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Kratki pregled temeljnih obiljezja predlozenoga okvira

Glavna obiljeZja predloZenoga okvira (razvijenog u okviru projekta MODOC) za razvoj prenosivih
vjestina za doktorande prikazana su u nastavku teksta. Ova obiljeZja usuglasena su na sastanku
partnera na projektu MODOC, odrzanom 26. lipnja 2014.

1. Okvir MODOC za edukaciju iz prenosivih vjestina u Hrvatskoj oslanja se na Salzburska nacela (2005.)
UdruZenja europskih sveucilista (EUA) koja su ustanovljena u okviru Bolonjskoga procesa kao temelj
za reformu doktorske izobrazbe, zatim na Preporukama Salzburg Il (koje je osmislilo Vijeée za
doktorske studije EUA, 2010., te Zajednicki pristup doktorskoj izobrazbi koji je predloZila Europska
komisija, a osmisljen je kako bi pruzio referentni okvir, uz istodobno ocuvanje fleksibilnosti i
samostalnosti institucija i doktoranada.

2. Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO) pruza cjelovit okvir za koncepcijski okvir projekta MODOC u
odnosu na prenosive vjestine. Naime, okvir za prenosive vjestine izgraden je na temelju kompetencija,
koje su izraZene u znanjima i vjeStinama, te pripadajuéom samostalnoscu i odgovornoscu.

3. MODOC okvir za edukaciju iz prenosivih vjestina u Hrvatskoj bit ée izgraden na temelju Cetiri glavna
skupa kompetencija: strucne ucinkovitosti, upravljanja sobom, predvodnistva i gradenja karijere.

4. Detaljni deskriptori (opisnice) kompetencija na ova Cetiri podrucja, na razini potrebnoj za izradu
detaljnoga kurikuluma i osmisljavanje edukacijskih radionica, temeljeni su na deskriptorima iz Okvira
zarazvoj istrazivaca (Vitae Researcher Development Framework). Ti su deskriptori izvorno osmisljeni
na temelju istraZivanja poslodavaca diljem Europske unije, a u dobroj su mjeri sukladni deskriptorima
koji se koriste u okviru za prenosive vjestine Lige europskih istraZivackih sveucilista (LERU).

5. Okvir MODOC predvida stjecanje prenosivih vjestina , neformalnom” edukacijom, odnosno ne
postoji uvjet dokazivanja tih vjestina javnom ispravom.

Neformalna edukacija moZe biti u obliku organiziranih programa koji okupljaju doktorande u cilju
obucavanja iz odredenih vjestina ili informalnoga ucenja koje se odvija kroz svakodnevne aktivnosti
na radnom mjestu. Projekt MODOC ¢e razviti organiziranu pokusnu edukaciju u obliku radionica.

6. Edukacija iz prenosivih vjestina za doktorande trebala bi doprinijeti njihovoj sposobnosti da dosegnu
razinu 8 slozenosti (prema HKO-u), no ishodi u€enja za tu edukaciju ne moraju nuzno biti na razini 8
deskriptora sloZenosti iz HKO-a.

Cjeloviti okvir prikazan je na slici 1.
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Slika 1. Koncepcijski okvir projekta MODOC za edukaciju iz prenosivih vjestina za doktorande.
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Doktorska izobrazba u Hrvatskoj: Nacionalni koncepcijski okvir za razvoj buduéeg kurikuluma
Uvod

Ovaj dokument utemeljen je na raspravi odrzanoj na sastanku partnera na projektu MODOC, 26. lipnja
2014. u Zagrebu, te na pismenim povratnim informacijama u vezi diskusijskoga materijala (Prijedlog
koncepcijskoga okvira u sklopu projekta MODOC, 23. lipnja 2014.). Svrha dokumenta je dovrsenje
okvira za edukaciju iz prenosivih vjeStina. Taj ¢e pak okvir omoguditi osmisSljavanje detaljnog
kurikuluma.

NiZe opisana struktura okvira zasnovana je na usuglasenom stavu postignutom na sastanku 26. lipnja
2014. Komentari i pitanja, uglavnhom u pisanom obliku, koji se odnose na teme izvan okvira, ali su
povezani s projektom MODOC, upuceni su partnerima na projektu.

Dogovorene polazisne tocke za okvir
Sljededi polazisni parametri su koriSteni za predloZeni okvir:

1. Salzburska nacela (EUA 2005.), ustanovljena u okviru Bolonjskoga procesa kao temelj za reforme
doktorske izobrazbe; Salzburska nacela ustanovila su 10 temeljnih nadela za doktorske studije u
Europskom istrazivatkom prostoru,® od kojih jedno uklju¢uje edukaciju iz prenosivih vjestina. Zatim su
uslijedile preporuke Salzburg Il (2010.),2 koje je donijelo Vijeée za doktorsku izobrazbu UdruZenja
europskih sveucilista.

2. Zajednicki pristup (CA) koji je predloZila Europska komisija, a njegova je namjena da posluzi kao
referentni okvir, istodobno Cuvajudi fleksibilnost i samostalnost institucija i doktoranada. EK je ovu
referentnu toc¢ku zamislila kao neovisnu o nacionalnim i institucionalnim pitanjima. Zajednicki pristup
odraZava nastojanja Europskoga istrazivackog prostora.

Okvir koji je predlozila Europska komisija u Nacelima za inovativnu doktorsku izobrazbu sastoji se od
sedam elemenata bitnih za doktorsko istraZivanje u Europi. Sesti element su prenosive vjestine.
Europska komisija definira prenosive vjestine, kako ih je moguce steci, te njihov obuhvat, na sljededi
nacin:

,Prenosive vjestine su vjestine naucene u jednom kontekstu (primjerice u istrazivanju) koje su korisne
u nekom drugom kontekstu (primjerice, u buduc¢em poslu bez obzira je li rijec o istraZivanju, poslovhom
sektoru, itd.). Prenosive vjestine omogucuju ucinkovitu primjenu i razvijanje vjestina vezanih uz neku
temu ili istraZivanje.”

Prenosive vjeStine moguce je steci kroz edukaciju ili kroz radno iskustvo.
Primjeri prenosivih vjestina koje nudi Europska komisija u Nacelima za inovativnu doktorsku izobrazbu

su “komunikacijske vjestine, timski rad, poduzetnistvo, upravljanje projektima, vjestine vezane uz
intelektualno viasnistvo, eticnost, standardiziranje, itd.”

3. Hrvatski kvalifikacijski okvir (HKO), kojega je usvojio Hrvatski sabor 8. velja¢e 2013., a na snagu je
stupio 2. oZujka 2013.3, i koji donosi niz vaznih, relevantnih i jasno definiranih pojmova (vidi niZe).

HKO definira kvalifikaciju kao skup ishoda ucenja, Cije se stjecanje dokazuje javnhom ispravom koju
izdaje ovlastena javna osoba. Ishodi ucenja definirani su kao skupovi kompetencija, koje su pak
definirane kao znanja i vjestine te pripadajuc¢a samostalnost i odgovornost.

L http://www.eua.be/eua/jsp/en/upload/Salzburg_Conclusions.1108990538850.pdf
2 http://www.eua.be/Libraries/Publications_homepage_list/Salzburg_ll_Recommendations.sflb.ashx
3 http://www.kvalifikacije.hr/documents-and-publications
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HKO pruza cjeloviti okvir za koncepcijski okvir za prenosive vjestine u okviru projekta MODOC. Naime,
okvir za prenosive vjestine izgraden je na temelju kompetencija, koje su izrazene u znanjima i
vjeStinama, te pripadajuéom samostalnoscu i odgovornoscu. Ovaj je pristup prikazan na slici 2, koja
prikazuje deskriptore na razini slozenosti koja odgovara razini 8 u HKO-u.

Pojam znanja oznacava skup stecenih i povezanih informacija. U HKO-u znanje se odnosi na ¢injeni¢no
i teorijsko znanje.

Vjestine oznacavaju skup primjene znanja i upotrebe unaprijed poznatih nacina rada u izvrSenju
zadada i rjeSavanju problema. U HKO-u vjestine se odnose na spoznajne vjestine (logicko i kreativno
razmisljanje), psihomotoricne vjestine (fizicka spretnost, te upotreba metoda, instrumenata, alata i
materijala) i socijalne vjestine (stvaranje i razvijanje meduljudskih odnosa).

Samostalnost i odgovornost (kao kompetencije) oznacavaju postignutu primjenu konkretnih znanja i
vjestina, u skladu s danim standardima.

Kompetencije oznacavaju skup znanja i vjestina, te pripadaju¢u samostalnost i odgovornost.

Slika 2. Ishodi uc¢enja prema HKO-u i pridruzeni deskriptori razine 8.
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fields.
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methods, instruments, ook
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and generally acceptable
forms of communication
and cooperation with
groups of different
affiliations and
nationalities.
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U HKO-u ishodi ucenja su izrazeni u odnosu na Cinjenicna i teorijska znanja, spoznajne, prakticne i
drustvene vjestine, te pripadajucu samostalnost i odgovornost.

HKO ima osam razina ishoda ucenja. Deskriptori za svaku razinu predstavljaju minimalne uvjete za
pridruZivanje ishoda ucenja. ViSe razine ishoda ucenja ukljuuju niZe razine za doti¢nu vrstu
kompetencije.

U HKO-u pokazatelji razina (deskriptori) postavljeni su tako da obuhvacaju cijeli raspon ishoda ucenja,
neovisno o obliku ucenja ili o instituciji — od osnovne $kole kroz sve obrazovne razine do doktorske
razine, pa Cak i dalje gdje je to moguce. Deskriptori obuhvadaju radne aktivnosti, u¢enje, akademske
aktivnosti, kao i stru¢no obrazovanje ¢ija je prvotna svrha izlazak na trziste rada. Takoder ukljuéuju i
cjelokupno pocetno obrazovanje, kao i obrazovanje usmjereno na strucni razvoj, odnosno sve oblike
ucenja — formalno, neformalno, te informalno — koji se odvijaju tijekom cijeloga Zivota.

Potrebno je naglasiti da su pri razvijanju deskriptora razina za HKO koristeni deskriptori Europskoga
kvalifikacijskog okvira (EQF), no oni nisu direktno preslikani. Deskriptori su zamisljeni tako da sluze
prvenstveno za orijentaciju i za bolje razumijevanje njihove svrhe i uloge.

Tablica 1. prikazuje sloZenost za svaku kompetenciju za razinu 8. Ta razina je povezana uz doktorsku

izobrazbu.
Tablica 1. SloZenost za svaku skupinu kompetencija razine 8.

Referentna razina 8. SloZenost za svaku kategoriju kompetencija

Stvaranje i vrednovanje novih Cinjeni¢nih znanja na odredenom podrucju

Znanja: Cinjenicna e, . L . .
istraZivanja $to dovodi do pomicanja granica znanja.

znanja

Stvaranje i vrednovanje novih teorijskih znanja na odredenom podrucju

Znanja: teorijska znanja | istraZivanja Sto dovodi do pomicanja granica znanja.

Uporaba naprednih, sloZenih, originalnih i visoko specijaliziranih znanja,
vjestina, aktivnosti i postupaka potrebnih za razvoj novih znanja i novih
metoda, kao i za integriranje razli¢itih podrucja istrazivanja.

Vjestine: spoznajne
vjestine

Vjestine:
psihomotoricne vjestine

Stvaranje, analiza i vrednovanje novopredloZenih specijaliziranih pokreta i
metoda, instrumenata, alata i materijala.

Vjestine: drustvene
vjestine

Stvaranje novih drustvenih, opcéeprihvatljivih oblika komunikacije i suradnje sa
skupinama razlicitih opredjeljenja i iz razlicitih drzava.

Izrazavanje osobnoga strucnog i etickog autoriteta te trajna predanost
istrazivanju i razvoju novih ideja i procesa.

Preuzimanje eticke i drustvene odgovornosti za uspjesnost obavljanja
istrazivanja, za drustvenu korisnost rezultata istrazivanja, te za mogude
drustvene posljedice.

Samostalnost

Odgovornost

Prilog 1. DESKRIPTORI ISHODA UCENJA U HKO-u ; ovdje su prikazani deskriptori razina kako ih je
definirao Zakon, za svih osam razina.

Na temelju razgovora partnera na MODOC projektu zakljué¢eno je da edukacija iz prenosivih vjestina
za doktorande mora doprinijeti njihovoj sposobnosti da dosegnu razinu 8 iz Hrvatskoga
kvalifikacijskog okvira, no da ishodi ucenja za pridruzenu edukaciju ne moraju nuzno biti u skladu s
deskriptorima za razinu 8.
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Zakon spominje da osoba usvaja kompetencije kroz ucenje koje je potrebno dokazati nakon procesa
ucenja. Dva su tipa u¢enja prepoznata:

e Formalno ucenje je organizirana aktivnost ovlastene pravne ili fizicke osobe koja se izvodi
prema odobrenim programima radi stjecanja i unapredivanja kompetencija za osobne,
drustvene i profesionalne potrebe, a dokazuje se svjedodzbom, diplomom ili drugom javhom
ispravom koju izdaje ovlastena pravna osoba.

e Neformalno ucenje je organizirana aktivnost ucenja Cija je svrha stjecanje i unapredivanje
kompetencija za osobne, drustvene i profesionalne potrebe, a ne dokazuje se javhom
ispravom.

Okvir usvojen za projekt MODOC predvida stjecanje prenosivih vjestina “neformalnom” edukacijom,
odnosno ne postoji uvjet dokazivanja tih vjestina javnom ispravom.

Opisi kompetencija

Popis kljucnih strucnih i osobnih kompetencija koje su u prethodnim istrazivanjima diljem Europske
unije identificirane kao osobito relevantne za ,,zaposljivost” doktoranada prikazan je u tablici 2. U ranoj
fazi projekta MODOC te su kompetencije izabrane kao temelj za obavljanje istraZivanja na nacionalnoj
razini u Hrvatskoj. Ta su istrazivanja u velikoj mjeri bila usmjerena postavljenim ciljevima u okviru
projekta modernizacije doktorske izobrazbe, a dijelom su temeljena i na optici zaposljivosti
(employability lens), odnosno kriteriju razradenom u Okviru za razvoj istrazivaca (Vitae Researcher
Development Framework (RDF)*. Optika zapo3ljivosti opisuje ona svojstva i sposobnosti, koja obi¢no
razviju istrazivaci, a koja najceSée traze poslodavci izvan visokoga obrazovanja, ukljucujuci i javni
sektor, medunarodne organizacije i karitativne ustanove. Kriterij je izvorno utvrden na temelju
istrazivanja poslodavaca u Europi. Optika zaposljivosti RDF-a je takoder koriStena u razradi dodatnoga
modula, vezanoga uz kompetencije doktora znanosti, kao dodatak temeljnome skupu podataka
IstraZivanja o karijerama doktora znanosti (CDH) koje je provela Organizacija za ekonomsku suradnju
i razvoj>®. Opisi koridteni kako bi se ispitanicima pruzilo razumijevanje znacenja svih 20 kompetencije
prezentirani su u tablici 2, a preuzeti su iz modula CDH Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj.
Slikovni prikaz Optike zaposljivosti nalazi se u prilogu 2 (Optika zaposljivosti Okvira za razvoj
istraZivaca, UK). Kompetencije su takoder koristene u paralelnom istraZivanju o ocekivanjima
poslodavaca.

Slikovni prikaz podjele ovih kompetencija u Cetiri podvrste predstavljen je u slici 3 (Kompetencije i
pridruzeni deskriptori za glavne skupove vjestina u MODOC projektu).

4 https://www.vitae.ac.uk/researchers-professional-development/about-the-vitae-researcher-development-
framework/lenses-on-the-vitae-researcher-development-framework

5> Key Findings of the OECD-KnowlInno Project On the Careers of Doctorate Holders Coordination And Support Actions Fp7-
Adhoc-2007-13 Making The Most Of Knowledge (KNOWINNO) 2010.
http://www.oecd.org/sti/inno/CDH%20FINAL%20REPORT-.pdf

6 Auriol, L., M. Schaaper i B. Felix (2012), “Mapping Careers and Mobility of Doctorate Holders: Draft Guidelines, Model
Questionnaire and Indicators — Third Edition”, OECD Science, Technology and Industry Working Papers, 2012/07, OECD
Publishing. http://dx.doi.org/10.1787/5k4dng2h4n5c-en
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Slika 3. Kompetencije i pridruZeni deskriptori za glavne skupine vjestina u MODOC projektu.

Taking ownership for and managing professional
development actively

Professional effectiveness

Formulating and applying appropriate solutions to
1 and chall

Actively identifying the range of potential

employment opportunities in a range of * Problem SOl\\‘ing

employment sectors

Developing, maintaining and using networks or e
collaborations . Creat'\\"ltv
Presenting own knowledge, competencies and * |nnovation

experiences through effective CVs, applications . .
¢ Entrepreneurial skills

and interviews
Understanding how organisations, institutions or il :
bt . Un.‘elrstandlng IPR and!
copyright
Career-building
Career
management
¢ Identifying
career

opportunities
* Networking
® Interview
skills
* Business
awareness

IR

Leadership
» Effective communication

Communicating information effectively
and confidently to different audiences

Working constructively with colleagues,
acknowledging their contributi » Team-working
i building relationships and
R kg i + People management
constructive way e Leadership and influence

Infl ing others, providing direction
and encouraging their contribution

Predlozeni okvir za razvoj vjestina doktoranada u Hrvatskoj

* Intellectual enquiry\

Thinking originally and critically; curious and
challenging

Being imaginative, thinking beyond normal
boundaries and developing new insights
Developing new ideas, processes or products that
are rooted in research

Recognising and motivated to take forward
enterprising ideas and create new businesses
Understanding of copyright and the
commercialisation of intellectual property and
research outputs

Self
management
e Project
management
¢ Time
management
¢ Responsibility
* Flexibility
¢ Proactivity

Formulating and applying appropriate solutions to
problems and Effectively planning, managing and
delivering projects in good time

Managing own time effectively

Working independently and taking responsibility for
actions

Responding quickly to changes and adapting easily to
new situations

Showing initiative and actively investigating and
seeking information

Prikazani okvir pruza cjelovit koncept razvoja edukacije doktoranada u Hrvatskoj na temelju definicija

u HKO-u s obzirom na:

® znanja
» Cinjeni¢na znanja
> teorijska znanja
e vjeStine
» spoznajne vjestine
» prakti¢ne vjestine
» drustvene vjestine
e te pripadajuéu samostalnost i odgovornost.

kao i 4 podvrste kompetencija:
> vjestine strucne ucinkovitosti;
> vjestine upravljanja sobom;
» predvodnistvo;
» vjestine gradenja karijere
te pridruzenih deskriptora koji su prikazani u tablici 2.

Slika 1. (gore) pruza slikovni prikaz cjelovitoga okvira.

Detaljniji kurikulum bit ée razvijen na temelju ovoga okvira te ponuden na raspravu.
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Tablica 2. Deskriptori kompetencija za kurikulum MODOC

Naziv kompetencije ‘ Opis

A. Vjestine strucne ucinkovitosti

RjeSavanje problema Formuliranje i primjena primjerenih rjeSenja za probleme i izazove

Intelektualna znatiZelja Originalno i kriticko promisljanje; znatiZelja i propitkivanje

Kreativnost Mastovitost i razmisljanje izvan standardnih granica, te razvoj novih spoznaja

Inovativnost Razvijanje novih ideja, procesa ili proizvoda temeljenih na istrazivanju

Poduzetnicke vjestine Prepoznavanje poduzetnih ideja; motiviranost za razvijanje novih ideja i kreiranje novih tvrtki

Razumijevanje intelektualnoga

v, Razumijevanje autorskoga prava, te komercijalizacije intelektualnoga vlasnistva i ishoda istrazivanja
vlasnistva i autorskoga prava

B. Vjestine upravljanja sobom

Upravljanje projektima Ucinkovito planiranje i upravljanje projektima, te izvrSavanje projekata u roku
Upravljanje vremenom Ucinkovito upravljanje vlastitim vremenom

Odgovornost Samostalan rad, te preuzimanje odgovornosti za djelovanje

Fleksibilnost Brz odgovor na promjene i laka prilagodba novim situacijama

Proaktivnost Pokazivanje inicijative, te aktivna potraga za informacijama i analiza informacija
C. Vjestine predvodnistva (leadership)

Uc¢inkovita komunikacija Ucinkovito i samopouzdano prenosenje informacija razlic¢itim publikama

Timski rad Konstruktivan rad s kolegama, te prihvacanje njihova doprinosa

Upravljanje ljudima Aktivno gradenje odnosa s drugima, te upravljanje na konstruktivan nacin i uz postivanje drugih
Predvodnistvo i sposobnost utjecanja . . . C .

na druge P ) J Sposobnost utjecanja na druge osobe, usmjeravanje i poticanje njihova doprinosa
D. Vjestine gradenja karijere

Upravljanje karijerom Preuzimanje odgovornosti za vlastiti strucni razvoj i aktivno upravljanje njime
Prepoznavanje moguénosti u karijeri Aktivno odredivanje raspona mogucénosti zaposlenja u nizu razlicitih sektora
UmreZavanje Razvijanje, odrzavanje i koriStenje mreza i suradnje
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Vjestine intervjuiranja

Prezentiranje znanja, kompetencija i iskustava u ucinkovitim Zivotopisima, prijavama na natjecaje, te
razgovorima za posao

Poslovna osvijesStenost

Razumijevanje funkcioniranja organizacija, institucija i tvrtki
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Prilog 1. DESKRIPTORI ISHODA UCENJA U HKO-u

i vrednovanje

odabiranje i kreativno

radnji te primjena

slozenom

upravljanju

RAZINA ZNANJA " o .VJESTINE.V e " — SAMOSTALNOST ODGOVORNOST
Spoznajne vjestine Psihomotori¢ne vjestine Drustvene vjestine

8 Kreiranje i vrednovanje Koristenje naprednih, sloZenih, Stvaranje, vrednovanje Stvaranje i provedba Izrazavanje osobnoga Preuzimanije eticke i
novih €injenica, pojmova, originalnih, visokospecijaliziranih | iizvodenje novih novih drustvenih profesionalnoga i drustvene odgovornosti
postupaka, principa znanja, vjestina, predloZenih i civilizacijski etickoga autoriteta, za uspjesnost
i teorija u podrucju aktivnosti i postupaka specijaliziranih prihvatljivih oblika upravljanje provodenja istraZivanja,
znanstvenih istrazivanja potrebnih za razvijanje novih radnji i novih metoda, komunikacije i procesa znanstvenoistrazivackim | za drustvenu korisnost
Sto dovodi do pomicanja znanja i novih metoda te za instrumenata, alata i suradnje u interakciji aktivnostima te rezultata istrazivanja te
granica poznatoga. integriranje razli¢itih podrucja. materijala. s pojedincimai predanost razvoju za moguce drustvene

skupinama razlicitih novih ideja i/ili procesa. | posljedice.
opredjeljenja i

razli¢itoga kulturnog i

etnickog podrijetla.

7 Vrednovanje Kriticko vrednovanje i kreativno Izvodenje sloZenih Upravljanje i vodenje Upravljanje i vodenje Preuzimanje osobne i
visokospecijaliziranih misljenje u rjeSavanju novih i radnji te primjena slozenom razvojnih aktivnosti timske odgovornosti za
zZnanja u sloZenih problema, potrebno sloZzenih metoda, komunikacijom, u nepredvidivim stratesko odlucivanje
podrudju rada i/ili uenja kao osnova za razvoj novoga instrumenata, interakcijama uvjetima okruzenja i i uspjesno provodenje
od kojih su neka na znanja i povezivanje znanja alata i materijala te s drugima te donosenje odluka u i izvrSenje zadataka u
granicama poznatoga, a u pojedinim podruéjima u izrada instrumenata, procesom suradnje u uvjetima nesigurnosti. nepredvidivim uvjetima
koja mogu biti temelj za nepredvidivim uvjetima. alata i materijala razli¢itim drustvenim te drustvene i eticke
originalno razmisljanje i u istrazivanjimai skupinama u odgovornosti tijekom
znanstveno istrazivanje inovativnom procesu nepredvidivim izvrSenja zadataka i
te povezivanje znanja i prilagodba sloZenih socijalnim situacijama. posljedica rezultata tih
medu razlicitim metoda. zadataka.
podrucjima.

6 Vrednovanje Prikupljanje, interpretiranje, Izvodenje sloZenih Upravljanje slozenom Upravljanje stru¢nim Preuzimanije eticke i
specijaliziranih procjenjivanje, odabiranje i radnji te primjena komunikacijom, projektima u drustvene odgovornosti
¢injenica, pojmova, kreativno koristenje razlicitih sloZzenih metoda, interakcijama s nepredvidivim uvjetima. | za upravljanje
postupaka, principa i relevantnih ¢injenica, pojmova instrumenata, alata i drugima i procesom i vrednovanje
teorija unutar podrucja i postupaka u osmisljavanju materijala u nepredvidivim | suradnje u razli¢itim profesionalnoga razvoja
rada i/ili u€enja, rjeSenja i rjeSavanju sloZenih uvjetima te drustvenim skupinama pojedinaca i skupina u
ukljucujuéi njihovo kriticko | zadataka ili problema unutar izrada instrumenata, u nepredvidivim nepredvidivim uvjetima.
razumijevanje. specijaliziranog podrucja rada alata i materijala te socijalnim situacijama

u nepredvidivim uvjetima, prilagodba sloZenih
te prijenos znanja na druga metoda.
podrucja i probleme.
5 Analiziranje, sintetiziranje Interpretiranje, procjenjivanje, Izvodenje sloZenih Djelomi¢no upravljanje Sudjelovanje u Preuzimanje

odgovornosti
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specijaliziranih Cinjenica,
pojmova, postupaka,
principa i teorija u
podrudju rada i/ili
ucenja, vrednovanje,
kojima se stvara svijest o
granicama poznatog.

koristenje razlicitih relevantnih
¢injenica, pojmova i postupaka
u osmisljavanju rjesenja i
rjeSavanju sloZenih zadataka

ili problema unutar odredenog
podrudja rada i/ili u¢enja u
djelomi¢no nepredvidivim
uvjetima, te moguénost
prijenosa znanja na druga
podrucja i probleme.

slozenih metoda,
instrumenata, alata

i materijala u djelomic¢no
nepredvidivim

uvjetima te izrada
instrumenata, alata i
materijala i prilagodba
jednostavnih metoda.

komunikacijom u
interakcijama s
drugima te pokretanje
procesa suradnje

u skupini u djelomic¢no
nepredvidivim
socijalnim situacijama

aktivnostima u
djelomic¢no
nepredvidivim uvjetima.

za upravljanje
vrednovanjem te
unapredenjem
aktivnosti u djelomi¢no
nepredvidivim uvjetima.

Analiziranje Sirokoga

spektra Cinjenica, pojmova,

postupaka, nacela

i teorija, vrednovanje
unutar podrucdja rada i/ili
ucenja.

Jednostavni apstraktni misaoni
procesi analize dostupnih
¢injenica, pojmova i postupaka
za izradu rjesenja sloZenih
zadataka unutar podrudja rada
i/ili uenja u promjenjivim
uvjetima.

Izvodenje sloZenih
radnji te primjena
sloZzenih metoda,
instrumenata,

alata i materijala

(u izvrsenju skupa
specificnih zadataka)

u promjenjivim uvjetima.

Primjena sloZene
komunikacije u
interakciji

s pojedincimai
mogucnost suradnje

u skupini u
promjenjivim
socijalnim situacijama.

IzvrSenje sloZenih
zadataka i
prilagodavanje
vlastitoga ponasanja
unutar zadanih
smjernica u
promjenjivim uvjetima.

Preuzimanje
odgovornosti

za vrednovanje i
unapredenje aktivnosti u
promjenjivim uvjetima

Razumijevanje Cinjenica,
pojmova, postupaka

i nacela vaznih za
podrudje rada i/ili uéenja
u djelomi¢no poznatim
uvjetima.

Tumacenje, procjenjivanje,
odabiranje i koristenje vaznih
¢injenica, pojmova i postupaka

u rjeSavanju slozenijih,
definiranih zadataka ili problema
unutar specifi¢cnog podrucja
rada i/ili u¢enja u poznatim
uvjetima.

Izvodenje sloZzenih
radnji primjenom
razlicitih jednostavnih
metoda, instrumenata,
alata i materijala u
djelomi¢no poznatim
uvjetima.

Primjena slozene
komunikacije u
interakciji s pojedincima
i moguénost

suradnje u skupini u
poznatim socijalnim
situacijama.

Izvrienje sloZenih
zadataka i
prilagodavanje
vlastitoga ponasanja
unutar

zadanih smjernica u
poznatim uvjetima.

Preuzimanje
odgovornosti

za izvrSenje
sloZenih zadaca u
poznatim uvjetima.

Razumijevanje osnovnih
¢injenica i pojmova u
jednostavnim i poznatim
situacijama specificnima
za podrugje rada i/ili
ucenja.

Provedba konkretnih, logickih,
misaonih procesa koristenja
poznatih ¢injenica i postupaka
potrebnih za izvrSavanje skupa
povezanih, jednostavnih
zadataka u poznatim uvjetima.

lzvodenje radnji te
primjena jednostavnih
metoda, instrumenata,
alata i materijala u
poznatim uvjetima.

Primjena jednostavne
komunikacije i
suradnje u interakciji
s pojedincima u
poznatim socijalnim
situacijama.

lzvrSenje skupa
jednostavnih zadataka
uz neposredno stru¢no
i povremeno vodstvo u
poznatim uvjetima.

Preuzimanje
odgovornosti

za izvrsavanje
jednostavnih zadaca
i odnosa s drugima u
poznatim uvjetima.

Razumijevanje osnovnih
opcih Cinjenica i
pojmova u jednostavnim
i poznatim svakidasnjim
situacijama.

Provedba jednostavnih,
konkretnih, logi¢kih misaonih
procesa potrebnih za rjeSavanje
jednostavnih i jasno definiranih
zadataka u poznatim uvjetima.

Izvodenje jednostavnih
radnji u poznatim
uvjetima.

Primjena opcih
pravila ponasanja u
poznatim socijalnim
situacijama.

Izvr$enje jednostavnih
zadataka uz neposredno
strucno i stalno

vodstvo u poznatim
uvjetima.

Preuzimanje
odgovornosti

za izvrSavanje
jednostavnih zadaca u
poznatim uvjetima.
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Prilog 2. UK Researcher Development Framework Employability lens (Vitae Researcher Development Framework)

Materials ‘Vitae, © 2010 Careers Research and Advisory Centre (CRAC) Limited' (‘www.vitae.ac.uk/rdf')

Employability lens vit Researcher

. . B ’ realsing Development
on the Vitae Researcher Development Framework for careers outside academia " iedes | Framework

Knowledge of:

8 The area of research, the achances within|t and Its refstionships win other
rasaarch araas

B The methods and sxperimental techniques approp ste for research design

M Literacy and numeracy skills and language abllites appropriate for research

Behaviour:

W Recognises and acknowledges the contibution of oher and
own part in team success

B Bullds relatonships in academic and commercial contexts,

approachable and inleracts consirucively with others; manages Collegiaity
- Behaviour:
sxpectatons and resches conflict Toasii wondeg Subject knowledgs o i 4
B Leads, motvates and infusnces where approprists; persuades L] ‘-1-.-nl_ﬂ-4s‘ applies and develops methods and sxperiments| techniques
through liztening and convincing discussion SCENCEXate ¥ el ey m
per
Attitucio: . Mertonng Information sesking
W Recognises the potental forworking in sustained parinerships ol
with & range of stakeholders to generate new deas, Insights and Baicor:
nise the potential for wider soc onomic [mpact g
mRgmiee e o pries for wide! socielst and soonomie I Eaualty and cversty Academic Ieracy and numeracy W Analyses and evaluates Indings using appropriate meods
riginally, independenty and crifcally; develops
gners wreical oo
W@“ a7y base Analysing By synihesises inform aion from dives
% Communication mothods ses and validales problems; formulates and apolies
Knowledge of: P sicatl fia Critical thinking o @ range of re: ch problems
W Appropiate communication and dissemington Publeal
mechanisms for different audiencs ueation r .
Behaviour: & {'e\ Problom solving W Wiling 1o give and receive consuctive crifcism
W Communicates effecvely In both written and
oral modes with & range of audiences formally >
and informally through a variely of different leacting Inquiring mind Aoirs
o il ERC g eomn g - Intooctint I :?:ue\rpr; new ways of working; has nove Ideas and
usnce tellectual abili 2uslops ne f working: has ne
e i -T',,:. M-: ,d,,g':“p.'.z I-l ise Innovation realises their potental
— wpomf: 5 g A cehrs et sl gt :‘a::;ﬂ;zwmm B idenijfies new trands: craates new opporunities
the wider impact of rezearch. u Attitudie:
Global altizenship
Demain D Domain A W Takes a crealive, imapinative and inquiring approach
o research
Hasith and safety Domain ¢ Domain B W 15 0pen to new sources of ideas
Ethics, principles and Enthusiasm
Porsoworance
sustainabiity Research governance Personal I~
Legal requiremerts 9 organisation  effectiveness I3 ntegriy
PR and copynght The knowledge of The personal quaities and Seliconfidence
Reapect and confidentiaty slandards, requirements  appnoach to be an effective Salttrafiection Attitude:
Attribution and co-authorship professianalism to do 3 W Approache: earch with enthusiasm, passion
Acrecprala practice and oanfidence
- W15 resllient and perseveres in e faoe of cbstackes
Preparation and prontsation M 12 pro-active, independent, ssifreliant and takes
Knowladgo of: Reasarch stralegy oy & Commitment 1o research responaibiity for self and others
W Project managsment tools and techniques Project planning and delivery - Time
Behaviour: Risk managemeri M to change
W Appiies appropriate projeot management tools "’m&:" M Werkc e bialance
and techriques fey T
Qoals and plans and manages resouroes
o deliver results Income and nding generation Careef maregemernt. Beha .
Financial management
W Anfiipates and responds to directions and rends in research
B PR oI W Dellvers research frojeots and resuls on time and sffactively
i Attituds:
Rrui0 o oo W is flexdbie 3nd responsive b change
Behaviour:
W Responsibly manages ¥ances, fesources
and Infrasyuciures related to research &
1 Takes ownership of and manages professional development
B Actively networks for professional and career pUrposes and

seeks 10 enhanoe research reputation and esteem

Bold text in outer circle - kay ROF descriptors that relate 1o employabiity and vics wersa
Boxed text - summary stalements from fhe Vitas Researcher Development Statement that relate o empioyabiity for careers outside scadem|a. wew vitae ac ukiids

[P Vitae®, 2012 Garwers Research and Advisory Garire {CRAC) Limiled To ensure it this isthe latest version of this document pleass go to waww vise ac: urdf For conditions of usa please referto wwwitae 56 ukrdfoondiionsofuse Version 2 May 2011
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